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Inleiding

De woningopgave wordt meestal benaderd als een kwestie van aantallen.

Hoeveel woningen moeten erbij? Hoe snel kunnen we bouwen?
Maar die benadering mist de kern.

De werkelijke verandering zit niet alleen in het aantal mensen,

maar in hoe mensen leven.

Meer alleenstaanden.

Meer ouderen die zelfstandig blijven wonen.
Meer diverse huishoudens.

Meer zorg aan huis.

Meer Vermenging van wonen en werken.

De vraag is daarom niet alleen: hoeveel woningen zijn nodig?

Maar vooral:

welke woningen, en in welke structuur, kunnen deze ontwikkeling werkelijk dragen?

1. Demografie als verschuiving van leven, niet alleen van

aantallen

De huidige demografische ontwikkeling bestaat uit meerdere, gelijktijdige bewegingen:

e huishoudensverdunning — meer woningen per inwoner
e dubbele vergrijzing — meer én oudere ouderen

e langer zelfstandig wonen — woning wordt zorgplek

® migratie en diversiteit — uiteenlopende woonvormen

® regionale verschillen — groei, stagnatie en krimp naast elkaar
Dit betekent:
De samenleving wordt niet homogener, maar juist complexer.

De standaardwoning — gebaseerd op één huishouden, één functie, één levensfase —

sluit daar steeds minder op aan.
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2. De bestaande bebouwing als hoofdopgave

De reflex is vaak: nieuw bouwen.
Maar de werkelijkheid is:

® hetgrootste deel van de woningvoorraad bestaat al
® hetleven speelt zich daar nu af

e de demografische verandering voltrekt zich daar
Daarom ligt de kern van de opgave niet in uitbreiding, maar in:
transformatie van het bestaande
Beleid beweegt inmiddels die kant op:

® splitsen
® optoppen
e woningdelen

e mantelzorgoplossingen

Maar deze ingrepen worden nog vaak gezien als aanvullingen,

terwijl zij in feite de hoofdstrategie vormen.

3. Van woningtype naar aanpasbaarheid

De vraag is niet welk nieuw woningtype nodig is,

maar welk vermogen woningen moeten krijgen.

Nodig zijn woningen die:

® aanpasbaar zijn

e splitsbaar zijn

e uitbreidbaar zijn

® meerdere levensfasen kunnen dragen
Denk aan:

e grondgebonden woningen die kunnen transformeren
® meergeneratiewoningen

® compacte woningen met collectieve ruimte

® woon-werkcombinaties

e hofstructuren met gedeelde voorzieningen
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Daarmee verschuift de kern:

De woning van de toekomst is geen eindvorm,

maar een drager van Verandering.

4. Hoe een wijk deze ontwikkeling kan opvangen

De bestaande wijk kan deze ontwikkeling opvangen —

maar niet in één gebaar.

Het vraagt een gefaseerde aanpak:

1. Directe ingrepen

e splitsen
e uitbreiden
® zorgaan huis

o werken aan huis

2. Collectieve structuren

e hoven
® gedeelde tuinen

e ontmoetingsplekken

3. Strategische toevoegingen

® bebouwing op hoeken en randen
e kleine appartementen

® voorzieningen
Hiermee ontstaat:

geen nieuwe wijk,

maar een wijk die méér leven kan dragen.
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5. De ontbrekende schakel: organisatie

Hier zit het echte probleem.

De huidige praktijk is versnipperd:

® architect

® aannemer

e adviseur

e ontwikkelaar
® beheer

Iedereen draagt een deel.

Niemand draagt het geheel.
Voor een werkelijke transformatie is nodig:
een organisatie die het proces als geheel draagt

Een demo-organisatie of bouwatelier:

integraal team

e  ¢&én verantwoordelijkheid
® werken in fasen

e verbonden met bewoners

® actief in ontwerp, uitvoering en beheer

Niet als experiment, maar als werkende praktijk.

6. Financiering als voorwaarde

Zolang financiering gericht blijft op eindbeelden,

blijft transformatie beperkt.
De omslag is:

® van object — naar proces
® van moment — naar ontwikkeling

® van individueel — naar collectief
Nodig zijn:

e wijkfondsen
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® codperatieve modellen
e gefaseerde investeringen

o waardering van toekomstige potentie

Niet de woning is het onderpand,

maar de ontwikkeling van de wijk.

7. De betekenis voor het architectuuronderwijs

Deze opgave stelt een fundamentele vraag aan het onderwijs.
Niet:
® hoe ontwerpen we een gebouw?
Maar:
hoe begeleiden we verandering?
In deze casus leert de student:

® lezen van de plek

® begrijpen van gebruik

e werken met tijd en fasering
e verbinden van disciplines

e omgaan met onzekerheid
En vooral:

afstemmen

8. De vorming van vakmensen

Hier ligt misschien de belangrijkste consequentie.
Uit deze manier van werken kunnen andere vakmensen ontstaan:

e minder gericht op auteurschap
® meer op verantwoordelijkheid

® in staat om ontwerp, uitvoering en gebruik te verbinden
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Geen terugkeer naar het verleden,

maar een herontdekking van samenhang.

Afstemming vormt de vakman.

Conclusie

De demografische ontwikkeling vraagt niet om meer van hetzelfde,

maar om een andere manier van denken en handelen.

® niet bouwen als doel

® maar leefbaarheid als uitgangspunt
® niet het object centraal

® maar het proces

De bestaande wijk wordt daarmee:

® de plaats waar de opgave ligt
® ¢n de plaats waar oplossingen ontstaan

® ¢n de plaats waar nieuwe vakmensen gevormd worden
De kern is eenvoudig — en radicaal:

De tockomst van de woningbouw ligt niet in het ontwerpen van nieuwe vormen,

maar in het mogelijk maken van verandering.
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